Mehmet Demirel (Gortisme tarihi: 03.11.2018)

idareci tekdir. Dostu ve arkadag! olmaz. Eger bir tarafa meylederseniz, karsi taraf sizi
cephe olarak kabul eder. Yonetici tarafsiz gériinmek zorundadir. Politik goéristiniizi 6n
plana ¢ikaramazsiniz.

ik yillarda seker ¢ok kiymetli... 1910’lu yillarda diizenlenen cesitli etkinliklerde insanlara
hediye olarak seker dagitiirmis. ik yillarda seker kamisindan yapilan kamis sekerler
var. Daha sonra Avrupa’da seker pancari tarimi gelisiyor. Avrupa Seker Uretimini arttiri-
yor ve pancar ekimini genisletiyor. Kamis sekerinin maliyeti gok diisik. Kamisi dikiyorsun
ve bigiyorsun. Ayni kdkten sekiz yil sureyle Uran aliyorsun. Pancar sekeri, kamis seke-
riyle rekabet edemez.

ik senelerde fabrikalarin Gretim maliyetleri gok yiiksek. O nedenle zarar ediyor ve ciftci-
nin pancar parasini 6deyemiyor. Nuri Seker Ankara’'ya gidiyor ve destek istiyor. Alpullu
Seker Fabrikasl. Usak Seker Fabrikasi... Daha sonra Turkiye Seker Fabrikalari AS ku-
ruluyor ve Uretime bu sekilde devam ediliyor.

1998 yilinda Alpullu’ya gittigim zaman fabrika sanki Birinci Dlinya Savasi’ndan ¢ikmis
gibiydi. Perigan, yikik, dékiik, boyasiz, camlar kirik... O vaziyette... insanlar sdyle konu-
suyorlardi: “Belediye fabrikay! SIT alani olarak ilan ettirmis. Bir civi gakamiyoruz. Onun
icin hicbir sey yapamadik”. Bu elbette dogru degildi ama kimileri béyle konusuyordu.
Fabrikada 89 bin liralik cam degisimi yaptik. Fabrikayi boyattik. Ben temelden gelmigtim.
Batun sorunlara hizli bir sekilde el attik. Fabrika Gretime hazir hale getirildi.

Ergene Kdsku, orada dyle atil vaziyette duruyordu. Kimse girmiyordu, kapal ve kilitli idi.
1998 yilinda geldigim zaman g¢atida ve bodrumda bir surt resimler buldum. Hepsi toz-
toprak icindeydi. Adini Atatirk Kosku diye degistirelim, halka agalim dedik... Ankara’dan
misafir geldigi zaman misafirhane olarak kullaniliyordu. Genel Mudurlikten gelen olursa
acihyor, baska zamanlarda kapali tutuluyordu.

Kosk’te 500’e yakin resim vardi. Sonra onlari Ankara’ya gotirduler. Ankara'da Seker
Kurumu vasitasiyla bir sergi acildi o resimler orada sergilendi. Fabrikanin cesitli yerle-
rinde resimler ¢ekilmis. 90-100 seneyi kapsayan resimler...

Atatlrk’ln terasta bir kahve igtigi sdyleniyordu. Bunun yaninda insanlar bolca rivayet
geligtiriyorlar. Oradaki “fincan takimina” kahve igtigi fincan diyorlar. Ne kadar dogrudur
bilmiyorum. Oturdugu kolgcakli sandalyesi vardi. Balkonda o sandalyeye oturmus. Belki
dogrudur. Fakat anlatilarin gogu stpheli. Kulaktan kulaga yapilan s6zel aktarimlarda her
zaman ilaveler olabilir.

Kdskin demirbas defteri vardir. Tutanaklari vardir. Altinda imzalari vardir.

AT

Fabrika MUdard’nin odasindaki Atatlrk’iin el yazisiyla yazdigi “ani yazisi” Pano haline
getirilmigtir. O panonun aynisi Genel Midurlikte de var. Atatlurk’dn Pertek ziyaretinde
yazdigi benzeri bir ani yazisi Pertek’de de var. “Seker fabrikalarinin sayisi yirmiye ¢ik-
maz ve sekeri ekmek kadar kolay alinir hale getirmezsek, gurblz ¢ocuklara hasret kala-
cagiz” seklinde... Turkiye Seker Fabrikalari AS yirminci seker fabrikasini Konya ligin
sehrinde yapmig. Oraya Yirminci Fabrika oldugu igin Atatlrk’dn anisina heykelini yapti-
rilmisgtir.



Alpullu’yu ve seker fabrikasini birgok kisi ziyaret etmis. Kazim Karabekir Pasa, Vehbi
Kog, Yekta Gling6r Ozden...

Blyuk Kdsk’te sohbetler, toplantilar, yemekler olur misafirler orada agirlanir..

Ergene Koski’'ni Mize haline getirmek istedik. Turhal fabrikasindan Eskisehir fabrika-
sindan bazi esyalari getirelim diye disundik. Fakat mize olmadi. Mize fikrimizi yazih
bir teklif haline getiremedik. Clnkd Mdze yapilirsa Vilayete devredilmesi gerekiyordu.
Kendi icimizde mize oldugunu ilan ettik.

Trenin eski yeri mevcut hattin yan tarafindaki tali hatti. Onun tUzerinde duruyordu. Bag-
langigta pancar vagonlarini fabrika igine ¢ekmek igin kullaniliyordu, fabrikanin lokomoti-
fiydi.
Fabrikanin Jeep’i oldukga eskimisti. itfaiye garajinda duruyordu. Sonra onu yukari gikar-
miglar.

Baslangicta fabrikada ¢ tane makam araci olurdu. Fabrika midardndn, ziraat midara-
ndn ve ziraat mudur muavininin... Sonra yasayla miduir hari¢ hepsi tek bir havuzda top-
land1. ihtiya¢ duyuldugu zaman ilgili kisiye tahsis edilmesi uygulamasina gecildi. 2002
yilinda kiralik arag kullaniyorduk.

“Aritma sistemi” sekerli, camurlu ve kirecli sulari dogrudan Ergene’ye vermemek igin ya-
pilmisti. Suda asir kire¢ kaymagi oldugundan nehre verilmesi halinde baliklari éldirme
riski vardi. Bu yizden kullaniimis Kirli sular aritma sistemine veya dinlendirme havuzuna
aliniyor burada sular karistirilarak tortusunun dibe ¢okmesi saglaniyor ve Ustte kalan
durulmus suyun suzulerek nehre verilmesi temin ediliyordu. Boylece hem kokusu onlen-
mis oluyor hem de nehre bir diclide temizlenmis olan ar su desarj ediliyordu. iki tir
aritma sistemi var tam ve kismi aritma. Alpullu’daki kismi aritma idi. Tam aritma siste-
minde ¢ikan su icilebilecek dereceye kadar aritiliyor, fakat maliyeti gok yuksek. Bu sistem
sadece pancari ¢ok olan fabrikalarda kuruldu.

Bent, pancar yikama suyunu tutmak i¢in yapiimisti. Pancar yikamak igin belli debide su
gelmesi lazim. Nehir kirlenince Bent’in arkasindaki suyu kullanamaz olduk. Demiryolu
altina kuyular agildi, pompalar yerlestirildi. Bundan sonra yer alti suyu kullaniimaya bas-
landi. Bent fabrikanin kurulusundan itibaren vardir.

Fabrika 1998-2002 yillari arasinda kar ediyordu. 120 glinden fazla kampanya yaptik.
Kantarlar 120 gin alim yaptilar.

Pancar bolge sefleri baslangicta 9 taneydi. Sonra sayilari 7’ye dustl. Simdiki durumu
bilmiyorum. Her bdlge sefliginde en az 10 kisi ¢alisiyordu. Kampanya zamaninda fabri-
kada 1100 kisi ¢calisirdi. Kampanya disinda da 300 civarinda galisani olurdu.

Muduarin evi iki kath dubleks tasarimli idi. 240 metre kare idi. 120 + 120 metre kare sek-
lindeydi. Alt katta salon, mutfak, tuvalet ve bir oda ve Ust katta ¢ oda, banyo, tuvalet
vardi.

Ergene Koskul Blyik Késk’ten sonra yapilmis. Aslinda asil misafirhane Blylk Kosk imis.
Ayak alti olunca asagiya devletin st protokoll igin ayri bir kdsk yapalim denmis. Yeni
oldugu malzemesinden de belli oluyor. Blylk Kosk fabrikayla birlikte yapiimis.

1960’ yillarda Tanju Tugal tarafindan mini golf sahasi yapiimis.



Fabrika muduru ile belediye baskanlari her zaman isbirligi yapmislardir. Belediyelik fab-
rikadan cikmistir. Fabrika mesk(n mahallelerin olugsmasi icin yer vermistir. Belediyenin
ihtiyaclarina her zaman yardimci olunmustur. Alet, edevat, gicek, agag, ¢cimento, kum,
gerektiginde arazi... Gasil hanenin yerini belediyeye biz verdik, yollarini yaptik...

itfaiye fabrikaya aitti. Tim fabrikalarda itfaiye vardir. Gece giindiiz faaldir, 24 saat esa-
sina gére caligirlar. itfaiyede eskiden 12-14 kisi galisiyordu. Gece nébetgileri vardir ve
hazir vaziyette beklerler. iki tane itfaiye aracimiz vardi, sonra bir tane daha istedik g
tane oldu. Eskisini, DESOTO’yu sulama amaciyla kullaniyorduk.

Alpullu’da bu yil 30 bin ton pancar vardi. Fabrika 10 glin galisacak deniyordu, ama ol-
madi. Pancari diger fabrikalara gonderdiler. 2017°de dort yil aradan sonra ¢alismisti, fa-
kat bu yil calismadi.

Trakya ciftcisi son yillarda kanola, aspir, hububat ve aycicegine yonelmistir. Bugday, ay-
gicedi ve kanola susuz tarimdir. Pancar sulu tarim oldugundan maliyeti bir dlgide yuk-
seltmektedir. insanlarin bir kismi pancarin para kazandirmadigini diisinmuslerdir. Pan-
car tarimi ileride cazip hale gelebilir.

Sekerde kota var... AB uyumu kapsaminda tarim drunlerine kota uygulamasi getirildi.
Her lilke kendisine yetecek kadar seker iiretsin denildi. inracat olsun istenmiyor... Ulkeler
kendi ciftcilerini desteklemek istiyorlar. Bu ylzden lkelerin fazla seker Uretip disariya
satmalari arzu edilmiyor. Eger fazla Uretip DUnyadaki piyasa fiyatindan pazara sirerse-
niz zararina satiyorsunuz. Sekerin bu sekilde satilan kismina C kotasi deniyor. Ciftgiler-
den aldigimiz pancarin fazlasina da C kotasi diyoruz. Ciftci teslim etmesi gereken 100
ton pancar yerine 120 ton getirmisse bunun 20 tonu C kotasina giriyor. 20 tonu dinya
pancar fiyatindan aliniyor. Kota kétu bir sey degil, Kontrolli tarim uygulamasini getiriyor.
Fakat simdi Trakya’'da kota yok. CUnkU pancar ekimi dusuk.

[2018/2019 pancar sekeri A kotasi 2.7 milyon ton, B kotasi ise A kotasinin ylizde 5'i ora-
ninda. A kotasi “lilke talebi” dikkate alinarak satigina izin verilen seker miktarini temsil
ediyor. S6z konusu kotalar kapasitelerine gére seker fabrikalarina dagitiliyor. B kotasi
“glvenlik pay1” anlamina geliyor ve ihtiyati tedbir igin ekstradan (retilen seker miktarini
gosteriyor. C kotasi belirlenen A ve B kotalarinin disinda kalan “planlama disi tretim”
anlamina geliyor. Izin verilenin disinda (retilmis olmasi nedeniyle yurt iginde satilamiyor.
Nisasta bazli seker kotasi (ilke toplam A kotasinin ylizde 5'i oraninda 135 bin ton.]
Ciftcinin pancari fabrikaya temiz olarak getirmesi gerekiyor. Her zaman pancarin tze-
rinde en az %5 oraninda gamur-toprak olur. Ciftginin pancari temizlemesi gerekir. Camur
mu alacaksin, pancar mi? Pancar gamurlu gelirse fabrikadaki is zorlagiyor. Bazen pan-
carin %20’ye kadar camurlu geldigi olur. Tarlanin en verimli topragi bize geliyor. Oysa o
topragin tarlada kalmasi lazim. Bu gekilde pancari gamurlu olarak fabrikaya getirmek
erozyona neden oluyor. Ayrica o topragi fabrikaya tagimak i¢in nakliye Ucreti verilmis
oluyor.

1998 yilinda korkung bir kisa girdik. Ergene Nehri’nde tasma oldu ve buzullar geldi. Kirk-
lareli Valisi geldi. Yollari sel gétirmusti. Onun arabasiyla civar kdyleri gezdik, hasar tes-
piti yaptik. Mimar Sinan Képrusu’'nun altina buz parcgalari gelmisti. Yeni Képri’den de
kimse gegemiyordu. Képrl buz pargalarindan ve sel sularindan sarsiliyordu. Cekinmedik
Vali'nin makam otosuyla gegtik tum koyleri dolagtik.

1999 yilinda Biiyiik istanbul Depremi oldu. Alpullu’da sallandi. Ahsap evler sakir sakir
sallandi, duvarlardan sesler geldi. Ayni istanbul gibi sallandik.



Alpullu’daki seker fabrikasi mudurleriyle ilgili olarak anlatilanlarin bir kismi dogru olabilir,
ama 6nemli bir kismi abartidir.

1959 yilinda 600.000 ton pancar islenmis ve bu durum 1sikl bir pano ile ilan edilmis.
Kampanya uzadi§i zaman seker randimani dustyor. Eger pancari erken sdkerseniz bu
kez de seker varligl az oluyor. Tam zamaninda sokmek ve islemek gerekiyor.

Kispe ¢ok saglikli bir hayvan yemi degil. Hayvanin yagini arttiriyor. Etin kalitesini bozu-
yor. Fazla yedirirseniz st kiispe kokuyor. Kispe posadir. Hayvana kesif yem yedirmek
lazim. Kispe hayvan besleme maliyetini disirmek igin verilen bir Grtin. Kaliteli bir besin
degil. Hollanda’da hayvancilik ¢ok gelismis. Daglar kadar tere yag, sut Uretiyorlar. Bu
Ulkede “hayvan pancari” dedigimiz bir olgu var. Rasyonu hazirlarken ona pancar katiyor-
lar. Yesgil Urtnlerle birlikte pancar veriyorlar. Pancarin posasini degil, kendisini veriyorlar.
Pancari rende makinesinde kiyiyorlar ve pancar olarak hayvana veriyorlar. Rasyon ha-
zirlarken kuspenin miktari % 5’i gegmemesi lazim. Bizde hayvanin énine saman konu-
yor Uzerine bolca kispe serpilip hayvana yediriliyor. Bu nedenle sonugta sit kalitesiz
oluyor. Ciftcimizin ¢ogu bu konuda bilingli hareket etmiyor. Yem karmasi yapmak gere-
kiyor. Hayvanin buyukligine gore farkh rasyon, yem karmasi hazirlanir. Buna dikkat
edilmiyor.

Seker fabrikasi futbol takimini ve giresi destekledi. Tenis oynayan arkadaslar vardi. Biz
de tenis oynamak istiyorduk ama zamanimiz yoktu.

Pancar uretmek i¢in normal olarak 4-5 defa sulamaniz gerekiyor. Bir dekari sulamanin
maliyeti 50 TL... Bes defa suladiginiz zaman 250 TL’ye mal oluyor. Dekardan en ¢ok 6
ton pancar alirsiniz. 1500 TL kazanciniz olur ve bunun 250 TL’sini sulamaya verirsiniz.
Kazanciniz azalir.

ik kurulug yillarinda bugday ve pancar tarimi stratejik. Seker stratejik bir madde.

Turk giftgisinin egitiimesi gerekiyordu. Pankobirlik ziraatgilar araciliiyla ¢iftcileri egitim
calismalari yapmistir.

Seker fabrikalarinda maaslar 6yle zannedildigi gibi ¢ok yuksek degildir. Fabrika muduru
1’inci derecenin dérdincu kademesinden maas alir. Fakat bunun yaninda birgok seyi
kendi cebinden 6der. Misafirlerin yemek paralarini, ¢gay paralarini gogu kez kendi cebi-
mizden 6derdik.

Mudurlerin atanmasinda bir statt vardi. Personel terfi ve nakil yonetmeligine gore ilgili
kisinin yeri tekrar degigtiriliyor.

NBS normal sekerin yari fiyatindan daha ucuz satiliyor.

Ankara fabrikasi ilk olmak kaydiyla %70 oraninda Turk muhendislerinin gayretleriyle ya-
pildi. Sonraki yillarda yapilan sekiz seker fabrikasinin teghizati Turkiye’deki makina fab-
rikalari tarafindan gergeklestiriimistir. Seker fabrikalarinin bes tane makine fabrikasi
vardi. Seker fabrikalari tim makinelerini kendisi Uretecek hale gelmisti. Bunun yaninda
¢imento fabrikalarinin pargalarini ve tirbinlerini de Uretiyordu.

Seker fabrikalarinin kurdugu makine fabrikalari su sekilde idi:

Ankara Seker, Makine Fabrikasi

Eskisehir Seker, Makine Fabrikasi



Afyon Seker, Makine Fabrikasi

Erzincan Seker, Makine Fabrikasi
Turhal Seker, Makine Fabrikasi

EMAF 6lgu ve denetim aygitlari fabrikasi

Bu makine fabrikalarinin her biri degisik sekillerde ¢alisiyordu. Ankara fabrikasi buyuk
parcalar Uretiyordu. Erzincan fabrikasi ventil ve vana yapiyordu. iletisim parcalarini (re-
tiyordu, dékiimhanesi vardi. Demiryollarina dokim pargalar Uretiyordu. Ankara’daki fab-
rika en buyuk olaniydi. Turbinlerin pervanelerini Uretiyordu, blyuk parcalar difizyonlari
uretiyordu. Afyon fabrikasi diger aksami Uretiyordu. Turhal fabrikasi boru ve ventilleri,
sirlanpresleri, tepirleri ve onlarla ilgili pargalari Uretiyordu. EMAF 1967 yilinda Elektro-
mekanik Fabrikasi olarak kuruldu. 30 seneden fazladir faaliyet gdsteriyor. Butin elektro-
nik ve otomatigi o sirket Uretiyor. Alpullu seker fabrikasinda otomasyon yoktur. Siraya
koyulmustur. Yatinm durumuna goére blyuk fabrikalara 6ncelik verilmistir. Erzincan fab-
rikasi 2015’te bitirildi. Sira Alpullu’ya gelecekti.

Pancar sulu tarimdir. Sulamak ister. iklim sartlari kétii giderse yedi defa sulanmalidir.
Yagisl giderse en az ¢ defa sulamak gerekir. Kurak zamanlarda yedi defa bile yetmez.
Alpullu’nun topragi farklidir. Kurak giderse toprak tas gibi olur. Onun iginde pancar yetis-
tiremezsin. MUmkuan degildir. Topraktan pancari bir sene mandalarla zor sdkmusler.
Trakya Osmanli zamaninda ordunun bugday ihtiyacini karsilarmis. Bugday deposu imis.
Sonra aygicegi munavebe Urind olmus. Sulu olan sahalara geltik ekilirmis.

Trakya’da makineli tarim rantabl olmuyor. Parseller kigik. Capa makinesi, pancar
s6kme makinesini ¢alistirmak mimkin olmuyor.

Kurulus yillarinda seker sanayinde calisanlarda ayricalik vardi. Maaslar yiiksekti. isgile-
rin sosyal imkanlari ¢ok fazla idi. iscilere en iyi yemekler gikardi. Ciftlikte siit, tere yag
Uretilir, beyaz ekmek pisirilir bedeli mukabilinde evlere dagitilirdi. isgilerin imkan ve ay-
ricaliklari vardi. Baska fabrikalarda da durum aynisi idi. Toplu s6zlesmeler iscilere ¢ok
iyi imkanlar getiriyordu. . . isgiler toplu sézlesmelerle giyim-kusaklarini aliyorlardi. Yazlik
ve kiglik ayakkabi, atlet ve fanila, dyle kalitesiz trlin kabul edilmezdi. . . “Yazin atlet, kisin
fanila” olacak dediler. Mavi is elbisesi verilirdi. is ayakkabisi denen ugclari kiit is ayakka-
bilari verilirdi. Kazan dairesindekiler zehirlenmesin diye gunde iki kez yogurt verilirdi.
Fabrika pancar kampanyasinda en az 90-120 gun ¢aligiyordu. Bir veya iki ay da revizyon
yapiliyordu.

Alpullu’da pancar yapraklarinda “cercospora” sarilik hastaligi ¢ok olur. Yapraklarda 2-3
mm ¢apinda kiguk, yuvarlak lekeler olugur. Lekelerin gébegi agik gri olup, etrafi kirmiz-
dir. Hastalik sekerin varligini (polari) dusdrtr. En azindan 1 puan azaltir. Bu hastalikla
miicadele konusunda gec kalinmamasi gerekir. ilacla miicadele edilir. Miicadele edil-
mezse yapraklar kurur. ilagla miicadele de maliyeti artiran dgelerdin biridir.



